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5ŜŀǊ .ŜƭƻǾŜŘ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ DLaLΣ 
      DǊŀŎƛƻǳǎ ǎǳƳƳŜǊ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ȅƻǳ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜŎƛƻǳǎ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΗ L Řƻ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǾƛŎƛƻǳǎƭȅ ǿƛŎƪŜŘ Řŀȅǎ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎΦ Lƴ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ L ǘŀƭƪŜŘ 
ŀōƻǳǘ ϦƧǳǎǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ŘƻŜǎ !ƳŜǊƛŎŀ ƘŀǾŜ ƭŜƊΣϦ ŀƴŘ 
L ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ 
ǳǇƻƴ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴ ŀǎ ƛǘ ŘƛŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴ 
9ƳǇƛǊŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ wƻƳŜ ŀǊŜ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ŜȅŜǎ ƘŜǊŜ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǊŀƳǇŀƴǘ ŀƭƭ 
ƻǾŜǊ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƴƻǘ /ƻǾƛŘ мфΣ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘΗ .ǳǘΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǾƛŎƛƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻŦ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ǎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ 
ŀƴŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǎƛƴŦǳƭ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ 
ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ Ŧŀƴǘŀǎȅ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ƴŜǾŜǊ Ŏŀƴ ōŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǿƻǊƭŘ 
ƻŦ ǊŜŀŎǝƻƴŀǊȅ ŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ 
ǾƛŎƛƻǳǎ ŀŎǘǎ ƻŦ ŜƎƻǝǎǝŎŀƭ ǿƘƛǘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ƪƛƭƭ 
ōƭŀŎƪ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇǳƭǎƛǾŜ 
ōƛǧŜǊ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōȅ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛƭƭŦǳƭƭȅ ƛƎƴƻǊŀƴǘ ƻŦ .ƛōƭƛŎŀƭ ǘǊǳǘƘ ǿƘƛŎƘ 
ǘŜŀŎƘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 
ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ 
      ¢ƘŜƴΣ ŀǎ L ǘŀƭƪŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ wƻƳŜϥǎ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǿŜŀƪ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ 
ōǳǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ƘŀǇƘŀȊŀǊŘƭȅ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƘŜȅ Ǌŀƴ ƛǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ L ŀƳ 
ǎŀŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ǘƻŘŀȅΣ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎΦ 
      LŦ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ мф ǇƭŀƎǳŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
!ƳŜǊƛŎŀ ǘƻ ƘŜǊ ƪƴŜŜǎΣ {ŀǘŀƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǾƛƭŜ ŀƴŘ 
ǿƛŎƪŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ōƻǘƘ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜΣ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ 
ƘŜƭƭŀŎƛƻǳǎ ǳǇǊƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ŀƴǝ-DƻŘ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƴŀǊŎƛǎǎƛǎǝŎ 
ƛƎƴƻǊŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ wŜǾΦ !ƭ {ƘŀǊǇǘƻƴΣ wŜǾΦ WŜǎǎŜ WŀŎƪǎƻƴΣ  
DƻǾŜǊƴƻǊ ¢ƛƳ ²ŀƭȊΣ aŀȅƻǊ WŀŎƻō CǊŜȅΣ aŀȅƻǊ [ƻǊƛ 
[ƛƎƘǜƻƻǘΣ aŀȅƻǊ 9ǊƛŎ DŀǊŎŜǩΣ DƻǾŜǊƴƻǊ !ƴŘǊŜǿ /ǳƻƳƻΣ 
ŀƴŘ aŀȅƻǊ .ƛƭƭ ŘŜ .ƭŀǎƛƻΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ 
ǎƘƻǿ ƴƻ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΦ ¸Ŝǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŀǊŎƘȅ ŀƴŘ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀǊŜ 
ōƻǘƘ ŬƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘΦ {ƻΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ 
ƛƎƴƻǊŀƴǘ ŀƴŘ ŀƴǝ-DƻŘ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ 
ǘƘŜǎŜ ǊƻǳƎƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ƻǳǊ ŎƛǝŜǎ ŀǊŜ ōǳǊƴŜŘ ŀƴŘ 
ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƭƻƻǘŜŘ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ 
ƴƻǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƎŜǩƴƎ ƪƛƭƭŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǎǘǊŜŜǘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǇƻƭƛŎŜƳŜƴ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜǿƻƳŜƴΦ 
      bƻǿΣ ƭŜǘ ƳŜ ƎƛǾŜ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘȅ L 
ǎŀȅ ǘƘƛǎΦ ²ƘŜƴ DƻǾŜǊƴƻǊ !ƴŘǊŜǿ /ǳƻƳƻ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
ǿŀǎ ƎƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ Řŀƛƭȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ мф ǾƛǊǳǎΣ ƻƴŜ 
Řŀȅ ƘŜ ǎŀƛŘΣ Ϧ²ŜƭƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƅŀǧŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜΣ ŀƴŘ 
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ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƻ DƻŘ ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƛǘΦϦ ¢ƘŜƴΣ L ƘŜŀǊŘ 
aŀȅƻǊ ŘŜ .ƭŀǎƛƻ ǎŀȅΣ Ϧ²ŜƭƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǊƛƎƘǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾƛǊǳǎΣ ōǳǘ ƻǳǊ ŦŀǘŜ ƛǎ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ƘŀƴŘǎΦϦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜǎŜ ǿƛŎƪŜŘ ǇŜƻǇƭŜ Řƻƴϥǘ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ DƻŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƳŀǊǘŜǊ ǘƘŀƴ DƻŘΣ ƛŦ IŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄƛǎǘǎΦ ¢ƘŜȅ 
Řƻƴϥǘ ƴŜŜŘ ŀƴȅƻƴŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƻǊ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ƻũŜǊ ǘƘŜƳ ƘŜƭǇτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ƛǘ ƛǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ǊǳƳǇΣ 
ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ƘŀǘŜ ǎƻ ƳǳŎƘΗ {ƻΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ    
ŜƎƻ-ŎŜƴǘǊƛŎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǘŜŀŎƘŀōƭŜ ǎǇƛǊƛǘ ŀƳƻƴƎ 
ǘƘŜƳΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ǇƻǿŜǊ ōȅ 
ƎƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ǇƭŀŎŀǝƴƎ ƳŜŀƴ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ǿƘƻ ŘŜǎƛǊŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ōǳǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘƛǎ 
ƴŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΦ ¢ƘŜȅ 
ƘŀǘŜ DƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǘŜ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ŘƛǎŀƎǊŜŜǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǎŜ ǾƛƭŜΣ ǎƛƴŦǳƭΣ ǿƛŎƪŜŘΣ 
ŀƴŘ ŘŜǇǊŀǾŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ŘƛŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ WǳŘƎŜǎΦ 
¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǾŜǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ WǳŘƎŜǎ ǎŀȅǎΣ ϦΧŜǾŜǊȅ Ƴŀƴ 
ŘƛŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ǊƛƎƘǘ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŜȅŜǎΦϦ CƻƭƪǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ DƻŘΣ ŀ ǊŜǇŜƴǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƛŎƪŜŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀ 
ōǊƻƪŜƴƴŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ǘƻ ƻǳǊ ƪƴŜŜǎΣ ōŜƎƎƛƴƎ DƻŘ 
ŦƻǊ Iƛǎ ƳŜǊŎȅ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜΣ ǎƻƻƴ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎŀƭƭŜŘ !ƳŜǊƛŎŀΗ  
      [Ŝǘ ƳŜ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǎƻƳŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǾƛǾƛŘƭȅ 
ŘŜǎŎǊƛōŜ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƭƻƴƎ 
ǇŀǎǎŀƎŜǎΣ ōǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊǎŜǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ǘŀōƭŜ ƻŦ DƻŘΦ  
       ϦCƻǊ ǘƘŜ ǿǊŀǘƘ ƻŦ DƻŘ ƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜŀǾŜƴ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƭƭ ǳƴƎƻŘƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ ƳŜƴΣ 
ǿƘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛƴ ǳƴǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎΤ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ 
ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƪƴƻǿƴ ƻŦ DƻŘ ƛǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƳΤ ŦƻǊ 
DƻŘ ƘŀǘƘ ǎƘƻǿŜŘ ƛǘ ǳƴǘƻ ǘƘŜƳΦ CƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ƻŦ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜŜƴΣ 
ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŀŘŜΣ ŜǾŜƴ 
Ƙƛǎ ŜǘŜǊƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ DƻŘƘŜŀŘΤ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄŎǳǎŜΥ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ DƻŘΣ 
ǘƘŜȅ ƎƭƻǊƛŬŜŘ ƘƛƳ ƴƻǘ ŀǎ DƻŘΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ǿŜǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭΤ 
ōǳǘ ōŜŎŀƳŜ Ǿŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦƻƻƭƛǎƘ ƘŜŀǊǘ ǿŀǎ ŘŀǊƪŜƴŜŘΦ twhC9{{LbD ¢I9a{9[±9{ 
¢h .9 ²L{9Σ ¢I9¸ .9/!a9 Chh[{Σ !b5 /I!bD95 ¢I9 
D[hw¸ hC ¢I9 ¦b/hww¦t¢L.[9 Dh5 Lb¢h !b La!D9 
a!59 [LY9  /hww¦t¢L.[9 a!bΣ !b5 ¢h .Lw5{Σ !b5 
¢h Ch¦wChh¢95 .9!{¢{Σ !b5 /w99tLbD ¢ILbD{Φ 
²ƘŜǊŜŦƻǊŜ DƻŘ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ǳǇ ǘƻ ǳƴŎƭŜŀƴƴŜǎǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭǳǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŜŀǊǘǎΣ ǘƻ ŘƛǎƘƻƴƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ōƻŘƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ²Ƙƻ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ 
ǘǊǳǘƘ ƻŦ DƻŘ ƛƴǘƻ ŀ ƭƛŜΣ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ 
ŎǊŜŀǘǳǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ /ǊŜŀǘƻǊΣ ǿƘƻ ƛǎ ōƭŜǎǎŜŘ 

            
   
           
           
    
           
   
   
       
                     
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŦƻǊŜǾŜǊΦ !ƳŜƴΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜ DƻŘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ǳǇ ǳƴǘƻ 
ǾƛƭŜ ŀũŜŎǝƻƴǎΥ ŦƻǊ ŜǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻƳŜƴ ŘƛŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǳǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƴŀǘǳǊŜΥ !ƴŘ    
ƭƛƪŜǿƛǎŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƳŜƴΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻƳŀƴΣ ōǳǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭǳǎǘ ƻƴŜ ǘƻǿŀǊŘ ŀƴƻǘƘŜǊΤ ƳŜƴ 
ǿƛǘƘ ƳŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳƴǎŜŜƳƭȅΣ ŀƴŘ         
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƳǇŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜǊǊƻǊ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƳŜŜǘΦ !ƴŘ ŜǾŜƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƻ        
ǊŜǘŀƛƴ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ DƻŘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ƻǾŜǊ ǘƻ 
ŀ ǊŜǇǊƻōŀǘŜ ƳƛƴŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ  
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΦϦ όwƻƳŀƴǎ мΥму-нуύ 
      ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǎǎŀƎŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ LL ¢ƛƳƻǘƘȅ оΥм-фΦ 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǝŎŜ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ tŀǳƭ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜ 
ƎŀǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇǊŜŀŎƘŜǊΣ ¢ƛƳƻǘƘȅΣ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ Ϧ¢Ƙƛǎ ƪƴƻǿ ŀƭǎƻΣ 
ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅǎ ǇŜǊƛƭƻǳǎ ǝƳŜǎ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳŜΦ CƻǊ ƳŜƴ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ƭƻǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜƭǾŜǎΣ ŎƻǾŜǘƻǳǎΣ ōƻŀǎǘŜǊǎΣ 
ǇǊƻǳŘΣ ōƭŀǎǇƘŜƳŜǊǎΣ ŘƛǎƻōŜŘƛŜƴǘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΣ              
ǳƴǘƘŀƴƪŦǳƭΣ ǳƴƘƻƭȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀũŜŎǝƻƴΣ 
ǘǊǳŎŜōǊŜŀƪŜǊǎΣ ŦŀƭǎŜ ŀŎŎǳǎŜǊǎΣ ƛƴŎƻƴǝƴŜƴǘΣ ŬŜǊŎŜΣ      
ŘŜǎǇƛǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎƻƻŘΣ ǘǊŀƛǘƻǊǎΣ ƘŜŀŘȅΣ     
ƘƛƎƘ-ƳƛƴŘŜŘΣ ƭƻǾŜǊǎ ƻŘ ǇƭŜŀǎǳǊŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƭƻǾŜǊǎ ƻŦ 
DƻŘΤ IŀǾƛƴƎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ƎƻŘƭƛƴŜǎǎΣ ōǳǘ ŘŜƴȅƛƴƎ ǘƘŜ   
ǇƻǿŜǊ ǘƘŜǊŜƻŦΥ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ǘǳǊƴ ŀǿŀȅΦ CƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƻǊǘ 
ŀǊŜ ǘƘŜȅ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŜǇ ƛƴǘƻ ƘƻǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ŎŀǇǝǾŜ ǎƛƭƭȅ 
ǿƻƳŜƴ ƭŀŘŜƴ ǿƛǘƘ ǎƛƴǎΣ ƭŜŘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎ ƭǳǎǘǎΣ  
ŜǾŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ bƻǿ ŀǎ WŀƴƴŜǎ ŀƴŘ WŀƳōǊŜǎ 
ǿƛǘƘǎǘƻƻŘ aƻǎŜǎΣ ǎƻ Řƻ ǘƘŜǎŜ ŀƭǎƻ ǊŜǎƛǎǘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΥ 
ƳŜƴ ƻŦ ŎƻǊǊǳǇǘ ƳƛƴŘǎΣ ǊŜǇǊƻōŀǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘΦ 
.ǳǘ ǘƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊΥ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŧƻƭƭȅ ǎƘŀƭƭ 
ōŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ǳƴǘƻ ŀƭƭ ƳŜƴΣ ŀǎ ǘƘŜƛǊϥǎ  ŀƭǎƻ ǿŀǎΦϦ  
      aȅ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƛŦ ǘƘƛǎ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻƴŜ 
ǘƘŀǘ ŘƻŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊǊƛōƭŜ Řŀȅ ǿƘƛŎƘ tŀǳƭ 
ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜ ǿŀǊƴŜŘ ȅƻǳƴƎ ¢ƛƳƻǘƘȅ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ƘŜ ŜǾŜǊ ǎŜƴǘ ǘƻ ƘƛƳ ŀǘ 9ǇƘŜǎǳǎΦ ²Ƙŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎŜŜƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ /ƻǾƛŘ мф ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŀƴŘ ƛƴ       
ǊŜŎŜƴǘ ǿŜŜƪǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƻǝƴƎ ƭƛŀǊǎΣ ŦŀƭǎŜ 
ŀŎŎǳǎŜǊǎΣ ǘǊŀƛǘƻǊǎΣ ƘŜŀŘȅΣ ƘƛƎƘ-ƳƛƴŘŜŘΣ ƭƻǾŜǊǎ ƻŦ     
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƭƻǾŜǊǎ ƻŦ DƻŘΣ ŀǊŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǘƘƛƴƎǎ 
ǘƘŀǘ tŀǳƭ ǿŀǊƴŜŘ ȅƻǳƴƎ ¢ƛƳƻǘƘȅ ŀōƻǳǘΦ ¢ǊǳƭȅΣ ƻǳǊ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǾƛƻƭŜƴǘ ǿƛŎƪŜŘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƘŀǘ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƘŀǘŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŀƴŘ DƻŘ IƛƳǎŜƭŦΣ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜȅ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƻŦ DƻŘƭƛƴŜǎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊǎǘ ǝƳŜ ƻŦ ƭŀǿƭŜǎǎƴŜǎǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƛƴ Ƴȅ 
тн ȅŜŀǊǎΦ ²ƘȅΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
Ǌƛƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ мфслϥǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŜƴǎŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭŦǳƭ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƘƻǊǊƛōƭŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ Ƴŀƴ ƛƴ           
aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƘƛƳ ŀ ƳŀǊǘȅǊ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
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ŀ ŦŀƭǎŜ ŀƴŘ ǇƘƻƴȅ ŎŀǳǎŜΦ L ǎŀȅ ǘƘƛǎ ŜƳǇƘŀǝŎŀƭƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ 
L ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴȅ ƴŜǿ ōƻƻƪ ŜƴǝǘƭŜŘ Ϧ¢ƘŜ ²ƛƭƭŦǳƭ 
LƎƴƻǊŀƴŎŜ ŀƴŘ .ƭŀǘŀƴǘ 5Ŝƴƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ǳǊǎŜ ƻŦ IŀƳϦΦ 
ό¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦύ  Lƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ōƻƻƪΣ L ŎŀƳŜ ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ǎƻƳŜ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ōǊƻǿƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƳƛǎǘǊŜŀǘŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ 
!ƳŜǊƛŎŀΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǿŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘƻƭŘΦ wƛƎƘǘ ƴƻǿ 
ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ мо҈ ƻŦ ƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ōƭŀŎƪΣ ǿƘƛƭŜ ƻǾŜǊ 
пл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƛǎƻƴǎ ŀǊŜ ōƭŀŎƪΦ bƻǿΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŀȅ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎƻ 
ƘƛƎƘ ǿŜǊŜ ƛǘ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛǎǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƭŀŎƪ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ Řƻƴϥǘ ōŀŎƪ ǘƘƛǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŀǘ ŀƭƭΦ 
¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘƛǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŀǊŜ ƭȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ǿƛƭƭŦǳƭ ŦŀƭǎŜ ŀŎŎǳǎŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ŜǾƛƭ ǇŜƻǇƭŜ Řƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǘǊǳǘƘ ǘƘŜȅ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘΦ 
      CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ƻǾŜǊ тл҈ ƻŦ ōƭŀŎƪ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ōƻǊƴ ƛƭƭŜƎƛǝƳŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŦŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǎ ƛǘ ŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ōƭŀŎƪ 
ƳƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǳǇ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘǳǎōŀƴŘ ƻǊ ŦŀǘƘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜƳΚ ¢ƘŜƴΣ ƛǎ ƛǘ ŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘȅ ǎƻ Ƴŀƴȅ ōƭŀŎƪ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ƎƘŜǧƻǎ ŀǊŜ ƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƘƻǊǊƛōƭŜ ƎŀƴƎǎ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ƎǊƻǳǇǎ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳŀƭŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ 
ƘŀŘΚ ¢ƘŜƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎΗ Ϧ.ƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴ ƛƴ 
!ƳŜǊƛŎŀ ƳŀƪŜ ǳǇ мп ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘōŜŀǊƛƴƎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¸Ŝǘ ос҈ ƻŦ ŀƭƭ ŀōƻǊǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ 
ōƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴΦ !ǘ ŀ Ǌŀǝƻ ƻŦ птп ǇŜǊ мΣллл ōƛǊǘƘǎΣ ōƭŀŎƪ 
ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǌŀǝƻ ƻŦ ŀƴȅ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦϦ !ƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΦ Ϧ! ǎǘǳŘȅ ōȅ 
tǊƻǘŜŎǝƴƎ .ƭŀŎƪ [ƛǾŜǎΣ ƛƴ нлмнΣ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ тф ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 
tƭŀƴƴŜŘ tŀǊŜƴǘƘƻƻŘϥǎ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŀōƻǊǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳƛƴƻǊƛǘȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦϦм 
      {ƻΣ Ƴȅ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ōƭŀŎƪ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǾƛŎǝƳǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎƭŀǾŜǊȅ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ мфǘƘ /ŜƴǘǳǊȅΦ .ǳǘΣ ƛǘ 
ǿŀǎƴϥǘ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ōƭŀŎƪ ǎƭŀǾŜǊȅΦ Lǘ ǿŀǎ 
!ŦǊƛŎŀƴ ŎƘƛŜŦǎ ǿƘƻ ǿŀǊǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǘǊƛōŜǎΦ 
²ƘŜƴ ƻƴŜ ŎƘƛŜŦ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ 
ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊ ǿƻǳƭŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ȅƻǳƴƎ ōƭŀŎƪ ƳŜƴ ŀƴŘ 
ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǊƛōŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 
ǎŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƻ !Ǌŀō ǎƭŀǾŜ ǘǊŀŘŜǊǎΣ ǿƘƻ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ 
ŀƴŘ ǎƻƭŘ ǘƘŜƳ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǿƘƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƻ ǘƘŜƴ ƛƴ 
ǘǳǊƴ ƻƊŜƴ ǎƻƭŘ ǘƘŜƳ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ƻǿƴŜǊǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǎƭŀǾŜǊȅ ǿŀǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀ ƘƻǊǊƛōƭŜ ǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ 
ǿŀǎƴϥǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ǿƘƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ !ƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅΣ Ƴƻǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƭŀǾŜ ƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ƻǿƴŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ ǿŜǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ 5ŜƳƻŎǊŀǘǎΦ Lƴ 
ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ bŀƴŎȅ tŜƭƻǎƛ ŀƴŘ WƻŜ .ƛŘŜƴ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƛǎǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ōƭŀŎƪǎ ōȅ ǘƘŜ Yǳ YƭǳȄ YƭŀƴΣ 
ǘƘŜȅ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƘƻǊǊƛōƭŜ Yǳ YƭǳȄ Yƭŀƴ ǿŀǎ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ 5ŜƳƻŎǊŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘΦ {ƻΣ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ 
ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƎŜǘ ƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻǊǊŜŎǘΗΗ 
      .ȅ ƴƻǿΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ŘŜŀǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀǎƪƛƴƎΣ Ϧ²Ƙȅ ƛǎ .ǊƻǘƘŜǊ {ǘŀƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘƛǎ ǎǘǳũΚϦ ²ŜƭƭΣ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ǘƘŀǘ !ƳŜǊƛŎŀ ƛǎ ƛƴ ŘŜŜǇ    
ǘǊƻǳōƭŜΣ ŀƴŘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ 5ƛǾƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻŦ DƻŘ 
!ƭƳƛƎƘǘȅ ƛƴ ǊŜǾƛǾŀƭ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ƪƴŜŜǎ 
ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ DƻŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ 
ŀ ǎŎǊŜŀƳƛƴƎ Ƴŀƴ ƻǊ ǿƻƳŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ōǳƭƭƘƻǊƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘŜƭƭ 
ǳǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǿǊƻƴƎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘŜƭƭ 
ƻǘƘŜǊǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ƻǘƘŜǊǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ      
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ L Ƴǳǎǘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƛŦ 
ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ DƻŘϥǎ ²ƻǊŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ 
ƻǳǊ ŀƴƎǊȅ ǾƛƻƭŜƴǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ƎŜǘ ƻƴ 
ƻǳǊ ƪƴŜŜǎ ŀƴŘ ōŜƎ DƻŘ ŦƻǊ ƎŜƴǳƛƴŜ ƘŜŀǾŜƴ-ǎŜƴǘΣ             
ǎƛƴ-ƪƛƭƭƛƴƎΣ ŘŜǾƛƭ-ŘŜŦŜŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜƭƭ-ǎƘŀƪƛƴƎ ǊŜǾƛǾŀƭ ƛŦ ǿŜ 
ŀǊŜ ǘƻ ǎŀƭǾŀƎŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƭŜƊ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ Wƻ !ƴƴŜ ŀƴŘ ƳŜ ƛƴ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ŘƛǾƛƴŜ          
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǊŜǾƛǾŀƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƭƛǾŜǎΣ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƻǳǊ         
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ȅŜǎΣ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΗ 
!ǎ 5ǊΦ !Φ ²Φ ¢ƻȊŜǊ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅΣ ϦDƻŘ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘȅ 
ǘƻ ǎŜƴŘ ǊŜǾƛǾŀƭ ǘƘŀƴ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ƻōŜȅ ŦƻǊ ǊŜǾƛǾŀƭΦϦ [Ŝǘϥǎ ǎǘƻǇ 
ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ŀ ǿƘƛƭŜΦ  
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
м !ǊƛȊƻƴŀ /ŀǇƛǘƻƭ ¢ƛƳŜǎΣ !ōƻǊǝƻƴΥ ¢ƘŜ hǾŜǊƭƻƻƪŜŘ      
ǘǊŀƎŜŘȅ ŦƻǊ ōƭŀŎƪ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ .ȅΥ  {ǘŀǘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴΣ 
²ŀƭǘ .ƭŀŎƪƳŀƴΣ ǇŀƎŜ мΦ  

Danson Atamaôs ministry   

in a Remand Prison in Kenya  
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Pastor Arthur Yanweh with gifts  

from GIMI for prisoners in Liberia  

 

Pastor Fred Nato  

presenting the Gospel with a booklet   

to children in Uganda  

 

Pastor David Kakooza helping   

prisoners in Uganda  

avoid coronavirus  

Soap and cleaning chemicals  

provided by GIMI  

Pastor Israel ministering to  

flood victims in a hospital in The DRC  

 

Pastor Kofi Tchakrom  

presenting humanitarian gifts  

from GIMI in Togo  

Prisoners praying to receive Christ  

with Pastor Emmanuel in Cameroon  

Pastor Constantine ministering to a   

prisoner in Ukraine who just had surgery  


